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=�ا���3>����$^=�*(�;�ول�[��	ل�ا��	8(��  :  

��: ا����ع��ول���������وط������ا���ق�������������   2021ا�$�د"���! ���اس�

:��Bا�:�ار�ا��<@ي�ا�+3<=����>�����3;��:��/�إ�8اء�ا��56ا�4ت�وا�3��2ت�و0/�ا����.-��,�+�دع�: ا����ع�ا�*�()�Cل��D

�EF6ا 

��%��وOW�MO<	ق��/.��
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	���g�;hO�MO�ijا

�744��v[�=�ا��uL����iد����45د�  �s	�%��وا�$��r�%	ءا�وذ��q%[�b�	���o����pا�<��g/.�ا�%	���ا�30��DE�6��2020�ـ

� �$%�2018�� )*� ��23�,رخ ��2018أوت )8	��	7� oو��� �ا���3>� 4�	����� )x$��ذ�ا� )/yا��ا� ��	�$^	م _�Sر 8+; "ا���H+4+,�ل ا�ا 

� �Q,�� ا�+,@8@ إ��4�P� �- اE6<�� �3:@ ا�:�رة ا����� 3N@ د"�:� KLMLن ا�:��4() ا�$�بR� ��Sإ��� �ار د"�:�:� T� 

UVWر E6ا���>" .  

@� �@م �S�C ب�$� �@م و�@ `"/ �!  أ�8م LML� أ^/ ]\ ا��<@ي ا�Z U>[(3:�د ا�@��ة إ��دة 8+; ا�:��4() ا�S�C ب�$ ا�

�ى bأ� 8]+,- ��ة U>ا�] ���:� ��>E6و[\ ا c�"�+ن ا�KVء ا����@+�Z�� �,d� ̀���ء �@د �0ن Te�3:@ ا��56eو U>[ا� 

 .و�j4�P [\����@ه آg4اك

 :�g7��vا�%��ات�وا�%	دة��  ]�}�] =�*(�[;�gا���د�أ�!ه

 ا���3>ــ�ا�%	���ا�|	�ij���4GH=              :                  	ري�ــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ر�ا��sـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأ� •

 ا�%	���ا�=ا�~d��4GH=ا���3>ــ��              :                  =اعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�lــــــــــــــ��iـــــا�%	? •

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ي�              :                =وكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�4�3ـــــــــــــــــــــــأ�ــــ� • ــــــ	ر��ــ�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   �%�ـــJــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ي�%�ـــJــــــــ	ر��ــ�ــــــــــــــ�              :                 �ة�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ�M]��ـــــــــــــــــــــو?� •  ـــــــــــــــــــــــ
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• �eــــــــــــــإ�=ا?	
���Mـــــــــــــــــــــــــــــــ�M              :              ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�  ـــــــــــــ�ي�%�ـــJــــــ	ر��ــ�ــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ي�              :              	رة�ـــــــــــــــــــــــــــ	ل���ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــآ�    •  �%�ـــJــــــــ	ر��ــ�ــــــــــــــــــــــــــــ

• lي�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ـ��S%�ل�ا	ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ي�              :               �%�ـــJــــــــ	ر��ــ�ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ

• �ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ي�              :            �iـــــــــــــــــــــــ�اOـ�ى�ا��ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�  �%�ـــJــــــــ	ر��ــ�ـــــــــــــــــــــــــــــــ

       ���Dو ��Tدارة�ا��<@8��ا���@ة��: 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ف��%	�ـــــــــــــــ����               :             �ــــــــ	�ــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ة�yــــــــــــــــــــــــe$ــــــــــ •  �ــــ

 

��%���u��q�[=O����u	��6ا�L	��Ma�vB=ا��
��ا����ارس�ا��ا��~�ا�<D�k�l,�دة ��@����6ا�%���ا�    �  :    ر�4GHا���3>��أYZ	ل�ا

���:ا����ع��ول� ♦�����������������̀ �وط������ا���ق��  2021ا�$�د"���! ���اس�

�)/<�	�lم�ا����ع��� :أ]	ل�ا�%���ر�4GHا���3>��ا�����uإ8.�ا�%	���ا�|	�ijا�%���أ��ر�ا��s	ري�]�}�


� �	ت��	��: ا�S$�ان�[ول �  

  :ا�<�ـ�g[ول 


�_�;�دة��Oن����ف�`�y��6ا���	ن�7`����!S�م�ا	u[ل�إ!y�v�?�اق��	د>���	���W���l=L��Y	�M�^$O��<�%	��bا���ز�~�ود��Mا

� ABر	��� 
�ةS$ا�� ��H	$V�?@� o�%�;� �y!ل � �>$�	�� �ا���3ي 4���ا� �=ر� ،�B=��� ������� �و�=ا6_ ������30/11/2020ا��s�	ت

  .2023 و 2022 –2021?������3	�$<� ���%$�اتا�S	���Mا��ا;��3دا�gyا�%�ق�[ 

�� �و�%� �ا�$<� � �<���� 
� 	ه��� �O<�ض �ا��ي 
ــ�S�ا� ��	����ــــ� �ُ�
�ا�<���"و�ُ> B4�� "ص�	yأو�� i����� ps�� �إ8. ����دة ��ة

� �ا�<���"�%� pD�q "� �ا�J=وط q%[� �ا�%���S`ن v�� �ا?��!\:	 )*� o�� py=ا�� M��	Sا�� �وا?��!ص �ا�%�ق ا��TUا?�Y!ل


��ا�������	�3: <.  

ij	|�ا�g�>�ا:  

���J=وط� q���%�� ��%����ا T��j�O� �أو��S$�ي )��3�� ps�� gu�� � �>$�	�� ����3?]� �ا�%�ق �ا?�Y!ل ����� �$%�� �أن vN�<

g�S�ا�oري��	��[\�و��01/01/2021��wx+yC@ة�MLث���ات�sC�@8@[+>���>��"�tKu+@ئ�[\�و�ذ���b ا��اردة����ا�ا�N=اس�و�ا�JK=�~�ا

31/12/2023.  

  : ا�<��gا�|	�ــــــ}

  :���Oي�ا�%�ق�[?������3	�$<� ���/.

  ...).]�3ب��–�=ط��–EOن�( ��ا�~���������3~�ا�$��	ت�ا�<!]���

  .6 	ء��%�¡�����p��3~�ا��واب
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	:��	Z�	�و��gا����ل�و�ا!Y�و�ا�= s�  .6 	ء��%�¡�����p��3~�ا

 .... )  - أ]�>���–�!�4d;�>�ة�و��%���b�K?!�–�����S–�ح��( ��ا�~���������3~�ا�$��	ت�ا����<��

 .6 	ءات�����������ف�?�	رات�و�Z	]$	ت�ا���	ر�و�ا��ا��v<�6/.�ا�%�ق 


���[�=اف���l=[�g�=S��¤��>���~� .�%	��bو��=ات�l<�����¦¥و��Bا��ا

 . ��=ات����¦D;�`ن�ورواد�ا�%�ق�وا�%K	l$`ن

ij	|�ان�ا�$S�: ا��$��ا�وط�=Z��� 

 : ا�<��gا�=ا�ـــ~�

�وض��+��ع��,�ا8@ة��<����O$ـ��ا��ــ������p>{�=e�{�T����S��~� و��:	ره���ا?���ا�§Lـــــ	6ــــــــ>��Mا3NZـ@�ا�@��ة�إ| �ا���	�

�vواة���ــ	%ـ����	�	د>����	�د>��أو�¤	�ى�=y���6أ	ر�إ�	:Zو?����إ��<hء��	 ��W��$��3>��و����ijوD¦N�@�6ــــــــــــ��	>J�و��vـــ�L�D¦ا�

�ا���د��
�3ل�ا�¦L�D	ت�و�vN�Bا��y	ر�[;�gا���7ر�إ15��.8@;=اءات�و�uO	6ــــــــــــ,�ا�<=ص�¨�]�ABر	��ا�g3��g�]�./��	��<10�

  .أ>	م�*(�\�رة�إ�ــــــ	دة�ا����3���=ة�ا�|	���

�و�>��vN����3>��ا�©��ء�إ8.��
��وا�¦�v���3ODا���	د�ا�����Yا�J	ر) ا��ا���(��q��ا�+��وض�ا���
 إذا�7	��Pا�$�	H¡�ا��

g�  .ا�»�	��	�<
=ة�ا�%	�
���D`ª�|�=ة�وذ��)*�b�$	�Q?`ن����	���`ن��/.�[

���W�g3!ق�*(�ا��<	وض���������<�¤�o�h��M:S��M�¬د>�ن� ��lh��م�وا���%��v��Dlة������ا�o�;�O�M�<رة����ه�ا�e�)*و�


h���M�`ن���	ن�و��TU��ى���	?®�	��<	<�M��	�l��<��3�ى�ا��إداري��r���¯�D¦���ن��u<�¤�{�[ت�ا������و�	�	����Hة�ا��و���أو�ا

o�°6 ��	S��م�إ;=اءات�ا	�Oإ�g3�
�>�M���o>@داري�O�.8إ������	���H	>�ا�¯�D¦وض�د��ة�ا�	<��ا��Sdن�`S�<.  

  : ا�<��gا�sــــــــ	�4


ــ�م���<ـ	ت�ا�¦ �O��%�ا�M?	��	1�;و�¯�D : ض�إداري=��v�����u���� �>$�����4>��اGHر ����	��ا�_H	a��ا�v� �< :  


=�ا�eD`�S���Sd��<��3	�و�إ� 	±�	 .1��v��qL²���\	y����3��.  

���ا���rB=Sا���$�� .2	���v���s²j.  

3. ¯�D¦ف�ا�=��v��  . l=اس�ا�J=وط��eا�����

��	�	ت� Z:	دة .4©���S;=ا�>�ن�ا��ا�v�ا�����إ�=اء�. 

�3	i³(?	ر��Bا�<�Sل� �^`�g\]�_3��D��vا�3	GO$�ا .5� ).ا�S=ف�ا

6. )´	��;Wن�	� ���Tµ���$�وق�ا��	اط��=��W�)*ل��S>ا���Bر	دة�?	:Z. 

�����د� .7	��03��v��Dlأ�	ا?��=ا;:�./��¶�<�M�3��=:Z( أ�����	<�ز���ا��$�����\]��� ).أو�و\�g@>�اع��~�@?�^:	ر��	��3	

8. �B=�Oإ6!س����	�4*(�]G�ض�=S�م�ا�
 .�/.�ا�J=ف�>|�PQأن��
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 . و\y�g!ص�ا� �	ن�ا����v� �<�TUا��=JS��vا�%��6W�=S	�)·��M�%��vا�
3	���ا�	�����	�$<� � .9

 .�rJl*(�ا��ارد�ا���B=JQوا��Sات��$��@�� 	ء�ا��TU?���~��/.�ذ���ا�����  .10

�	ل�ا?�Y!ل�[? .11��)*�oH	7=Zض�و=S�م�ا�
�	رب��Oاق�. 

12. 	B�$S��	�s���:Sن�ا��	إذا�7��l=J���T��G?h��ا��
S�ا�v���s²j. 

�oب������N�م�و�����و�>��~�*(�¸=ف� "��Qص��	y$<� �� ¤�><����=ض�اداري��	%�ق�[?������3�ا�gyا;��3دا��ا�M��	Sا������

 ". 2023و��2022 –2021�%$�ات�

ر����4GH>��ا�$<� ��أو��Oدع�: �o;�O��<	ت�ا�J	رB=��v���l_�ا�DE>��� ��ن�ا��\�ل�أو��B=��v_�ا�DE>��ا�%=�~��	?�Mا�%��� �

  .�3	Z=ة����q�Nا� �¹3ا�=�lي�����3>�

 .و�>��vN����D¦¯�أن�>���q���S�	ت�أو�إ> 	]	ت�]�ل�ا��������vا��©��Lا��S:�ة�����qا�S=وض���ى�ا���3>� �

� �=yد�آ��<b�ذ��Sd����

�g3ا��<	ت�و�ا��a	H_�ا�O�¤وض�و�=S�ا�qإ�!ن����vوض���=S��3ل�ا
��g;أ.  

 : ا�<��gا�%	دس

�	e	��
�م�ا�S=ض���ـــ��	����o�=Sdة�أ��º

�3ل�ا�S=وض�3<60��g;أ�=yآ�ABر	O�v��	��<. 

  �$��ا������و½a	ر�ا�¦���3OD¼�	: ا�S$�ان�ا�|	�}

~d	%�ا�g�>�ا :  


�م O g�S�ا�	ري���	�����	د>��و���	��Sdا���=ف��	���3>���°;=اء�ا����3و6_�ا�¦Dا�qGOاWو�����	ون�ا�,J�ا��$��.  

  .��DE�Sا�S=وض�ا��اردة�y	رج�½;	ل�ا�
	������¤���ªو�¤�>���6�M:	�و�>�ون�ذ��bو;�1	���
=B=�6=ز�ا�S=وض 

 g�l�Oأو�� �ا���3 �و�?	�� �>�م )*� �ا�L �ر ¯�D¦�� g7� ./�� �ا�
	������>�S`ن ¿����� 	
�و6 ���=ر g�l�O� q�l� ���
��� o1�$<� v�                 �

  . و�@?�^:	ر���3	���ا���rB=Sا���$���[\����>�م�ا���3

��3ل���<	�M�À@دار��Bأو����M�±!lا�
	����`ن�] �ر�;�%�� �MO�v<��ن�ا`L�D¦ا��D`Y����%��¤و���%����$��ا��!ق�ا��ª�M�<���3_�ا

P�K3��ا. 

 Oت�	��Sو�ا�� �و�ا�%K$�ات _H	a��ا� g7�=6�O� v�� PQ|��و�ا� �����	
�ا� �½;	ل )*� �وردت TU�ا� �ا�S=وض ��6�=l��ا� �آ�<� �$��ا�© ºـــــــ���            

�إ�!ن����qا�S=وض�و�l=اس�ا�J=وط���
 .و�@3a	O	ت�و�ا�,�Bات�ا��������1

 �;�= �<�M�داري�و�@�o>���g3��¯�D¦��g7�	������DE�Sن��	� �ا���Á���<��3�ا�q%K���¶�	
%��ا���P�K3و�>hذن�ر�4GHا���3>����

o6=��v�ا��دع��TU� .ا��

 P�K3��ا�������)*��lر	Jا��v��	��آ��¨
 .���g7�DE�S=ض���v� �<�Mإ]�ى�ا��a	Hــ_�ا������1��:	�7	��Pأ�¬��e	��ª¤	�و�>

��3ل��¦�D¯�وا]��>� �./���Bوض�@دار=S�إذا�أ6=زت�;�%�����6ا=�|��D`ªوض�=��qإ�!ن�����$� .S`ن��/.�ا�©
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 أ��rد>$	ر�1100: ]�د�ا�%S=�@��6	·(�ا�%$�ي�������3ـــ 


J��v��g=ة�آ¤ف�د>$ــ	ر Oأن��vN�<�¤ن�ا��ا>�ة���$���و��uO . 

 )/�	>O� qGOD¦�� 	
�و6 �ا����� ¡H	��� v� �<� �ا�Y=ض )*�= ���=B=����=l��ا� �آ�<� �$��ا�© 
�مO� �ا��ا>�ات �ا�
	>��4Gاa=�ا�¬�	ء q%[

 : ا��	���

 . 6�O=�;��~�ا��a	H_�ا����Sd��1$�ان�ا�S=ض�@داري  .1


¦Dح .2��v�a�./أ� . 

o����v�م��
  .و�>���o�=��M/.�أ�^	ر�ا����4ا���3ي�y!ل�أول�;�%����o���ارس���3ل�أ��g 6=ض��

vــــ�	|ـــ�ا�g�>�ا:  

�����	���
�Sوا������
 .�Â>��Oا���3>���
=ار�ا��ا6
��أو�ر6¶�ا�S=وض�ا�

∗ )/�	>O�qGOD¦��	
 :*(�]	�����م���	د���ا����4ا���3ي��/.���	H¡�ا������و6

– g�S�ار�=
��=�|��D`ªوض�=S�ا�qن�أن���!�@�M�<.  

– ¶B�S��ا�q���)*�_[وض�أي�=S�ا�i��
��qOD¦<�¤.  

  .ا�¦�D¯�ا��ي�\=ح��|��vأ��g��vا�¦�D¯�ا�<	��Hو�إن�7	ن��
¦�o[D;�>	�و��
�vN�<�¤�¤�3إ?$	د�ا������إ8. –


�م�ا�©�$��ا��u<���	�������°�	دة�إ;=اء�ا����3 –O. 

∗ )/�	>O�qGOD¦��	
 :�M�Oد��ة�ا�<	��Hإ8. : *(�]	�����	د���ا����4ا���3ي��/.���	H¡�ا������و6

1. � ��q�$�6و�ا� ��2� �ا�̂� �ا����� �ا��,��4ت �ا���@K��Cن �: �@ى �أ"$�ه �أ^/ \]� �������� �ا����� ���"72 ��eر�C� T�� ����

 :��Mن��! ���W�+4ا�<����و�ا��$<�����0)

  .ا�¼�	�i³ا�
�3ل ا�|��v) %25(وا�
�ر��=Ã~��ا��,�ن�ا����.) �

�وط �Rاس�ا��3�ان����E/��:@�ا�<����و�N�w���$bـــــــــــــــ�ن�,��i³	3��²���gوا��	d~�اK�ا���� .>���O�M>�ه�و6
	��]u	م��

� ��������T,*��(.ا��<��ا�����-�����gا�<����8:@ر��C�T�Dان��3N�w���$b2021 �,�ن�. 

2. g�S�ا�oري��	��
� �	ت�l=اس�Z=وط�و�
��ا������ا�$��ذx(�وا�JK=�~�ا��_�	����
 .إ� 	ء��

²���gوa	H_�ا�������	�
3	���ا�	�����	�$ .3��g;10<� ��*(�أ��إ�!�ABر	O�v�م�	أ>o��v���<��3�ف�ا=��v�وط�=J�اس�ا=lو��
S�	�

�3	\�./��i³	�q[ا������²���gوا��	d~�اK�ا�rBر	���g��O��3غ،�و�	~�@�!م���\�ل���ن�ا�� �ر�	SZإ�_B=�. 


��hO�`ن�� �	ن�ا�%,و����ا��������v[�=ار�ا��vN�<�TUأن�>�S=ض��:	�[�s	ص�و   .4��M<�
O�gyات�ا��;�دة�دا¥`:�ا�3$	>	ت�وا��

 . ا�%�ق 
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 �
S�	��v� ا��ABر	��ا�v���<و�1ا�g�>�ا�ا����	ء�@;=اءات�ا�$��ص���»�	ـ>�K?ا��Sd���>$��ا�¥`[��
S�ا�gy�<و�. 

 :ا�<��gا��ـــــــ	?~

��	م�ا���Sd�¤إ������	��vB�H	>�ا�D`ªن�`L�D¦�����3%��	��TU�¦�D¯�ا�<	h����H�`ن�ا� �	�	ت�ا�$��ص�¤�ُ>,ذن��	?¦D;	ع�ا� �	ن�ا��

 . ��»�	��	�<��gا�|	��vأ�!ه

��	[� �ا���3>�� *( 4GHر� �>hذن �ا���دة �½;	ل )*� �أ�!ه v�	|�ا� g�>�	�� �$G3ا�� �@?��ـــ�ام �إ;=اءات �إ�O	م v���H	>�ا� ¯�D¦ا�� ��uل

���ا� �	ن�ا����TUا��دع���l�o6=��v	�h<ذن��ـ°?$Á���<��3�ا�q%K���¶�	
	د�ا������إ8.�ا�¦�D¯�ا��ا8(�ا��ي�ا?��*.�ا�J=وط���

�M�<�{�	|�رض�ا	S�ل�ا�uو�*(�\�رة���،ij	|�رض�ا	S�ل�ا�u����	L�@دار��Bو�\=ح��|	�ijأ�/.��=ض��	8(�و��l��bا�hJن��	����3%

�������	���>�uا���$�
�م�ا�©O�	�l�o6=��v��v�,ا��TU����ا� �	ن�ا��Å�<�;وض�=��q���vن��!�Æ	.  

=Z	ـــــــــS�ا�g�>�ا:  

  . 2023و���uO2021-2022ن�ا�������/.�ا���اد�a!ث�?$�ات�


������u<2021ن��/.��	��ة�ا��3¿�ا�Sd�o��PK3$�ان�?�v�a2022���$ا�������%$�����B�$?دة�	Bز�r� �̧O�~�05.%  

��rز ��u<2022ن��/.��	��ة�ا��3¿�ا�Sd�o��PK3$�ان�?�v�a2023���$ا�������%$�� �̧O�~�����
���B�$?دة�	B05.%  

• ��$?������¿�3��~6�<2020�=:Z�g7�v��.8م�[و	<]��S3%�ل�ا!y�	
3%��	�¼��¹%��g7��<�%��~
<��Bو	%K���B=:Zط�	%�  .�/.�أ

• �TU$%��������3¿�ا�م�[و8.� 2023و��2022>�6~�	<]��S3%�ل�ا!y�	
3%��	�¼��¹%��g7��<�%��~
<��Bو	%K���B=:Zط�	%��/.�أ

i>�	;�=:Z�v���<ا���=:Z�g7�v�.  

• �TU$%���3%��	�20222023و����q[	\م��
>��M�=ا;��S��3¿�ا� �	ن�ا�¼�	�)*�i³��g7����>?$���$	ءا��/.���3¿�ا������ا�%$�ي�و�>

�
��g3��Z�.*:=�أ�=1��l��vا�%$��ا�%	�
�ا��������h�`ن�ا� �	ن�ا�¼�	�i³ا��~Ã=�	ر�� .  

        ��~6��	�� �إ��ارا �ا���3>� o�� o;�O� �ا�s!ص g;أ� �]��ل �Sd� q;��%ا�� ¹%
�ا� ���!ص �ا����� q[	\� ��	م� ���م �\�رة و*(

  .��ا?���ر?	���� �����ا��\�ل��~�@�!م��	���3غ�أو��hي�و?����أy=ى��	�����3aÉ	ت

        ��M
<�M�� \	]�qا�������K%�>��ا�
%�¹ا����ب���Sd����a�T	����أ>	م��O�v	ر�ABإ��اره�و6
	��É;=اءات�ا��اردة��	�<
=ة�وإذا

�
S�ا�Ê²6��<��3���_�<��
 .ا�%	�

�s!ص�[�%	ط�إ¤�*(�\�رة�ا��$	ع�ا�%���م��          �¶�	
و¤�>�h��vNي�]	ل���v[]�ال�ا?��S	ل�ا� �	ن�ا�¼�	�i³ا��دع���ى�ا�


�Mا�%���م���hد>¬�	�أو�إ\!ح�أ�=ار��	د>��]	\����	�%�ق�و�v��Ê²6��SÃا<�M����1�;ت�و	
>�����Y��أو�����	ا��oO	�¦¥ا�	ء��	6��


��ا������ . 
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~d=ا�ان�ا�$S�%ــــ�ق : ا�ل�ا!Y�?ا  

=Jدي��	L�  :ا�<��gا


��]`¥�ا��$<��S�ل�ا�yد�ABر	O�v���<ا��������ا�q[	��%�ق��ا�M�%�.  

ij	|�ا�g�>�ا�=J�:  

�و�   ��%GH=�ا� �ا��=�	ت �ا?�Y!ل �و���م �ا���3>� g3�� v�� �وا��Sة ��	�%�ق �\	s��ا �Ë��¬�ا� �أ�|�� �ا]¦Dام �ا����� q[	\� ./�� >�S`ن

  .ا�<=����ا��g|�O�¤�TU;�ءا���vا�%�ق 

   ����
  .ا�%ـ�ق Gــ�4��ــ	]�qا������ا�Lـ_�*(�ا�
�	م��hي�ا]��	ج�و¤�*(�ا��	�ª��<h���3=ا���*(�\ــ�رة�و�ــ�ع��

�b�ذ�g;أ�v��o��4G�6%�ق��ل�ا!Y�?ا�v������إذا�و�~��qQ%dإ\!]	ت�أو��$	ءات�;�>�ة�أو��D`�Yات�]=�	ن��	��gا��������ة�و

  .]_�*(�ا�
�	م��	�S	ر���و¤�*(�ا��	�ª��<h���3=ا��

=J��{�	|�ا�g�>�ا:      

�:��ا�	������������p�sÌKو�~�ا�%�ق�����g3ا>��@?�Y!ل �
�م�اO���s²j�_6=Oو�= ���b�ر�*(�ذ=�Bو������ا�q[	\ر�� ��


��ا�����Sd=6`ن���ا�g3��v�ة�	 ���p�sÌK�ا�= ���v�.  

=J��~d=ا�ا�g�>�ا:  

��%�	رات�وا�J	]$	ت�وأ�	�vl���~�ا�< !ت�ا���TU�Íوي  >,�\�v	�q[ا������إ?�Y!ل�ا�$	�_�ا�������	�%�ق���vأ�	�vlإ��ال�و�

��g3ا���3>��v��	:��^$Oو�	e�<��Oو�	�3:��M�< .  

�ا����ف� ����D`�Y^	م )*� 	:
��� �ا���3>� Â>��Oو� ،b���� �B=ور �ا� �B=JQ�وا� �ا�	د>� gH	?��ا�D`6���� 	����� �ا����� q[	\� و�uBن

o;ر	y%�ق�أو��ء�ا	6 �gyدا�r�  .وا���

�	ر�أو�و¤�>��vN��	�q[ا�� �����Sd	��ا�g
��rأو�إ?��!ص�أي����Sم��	�$	�_�ا�������	�%�ق�Sd$�ان�و��ف�و?	�gHا�$ �̧O�����

  .MeD`ª ا�$��`ن�أو

=J��4�	s�  :ا�<��gا

  :>�S`ن��/.�\	]�qا�����

  .��`نو�S:	��/.�ذ���ا�%��D`6�O Sا��?	�gHا�	د>��وا���B=JQا�!ز���� �	ن�ا?�Y!ل�ا�%�ق��/.�ا��;�oا����ب�و ♦

  .�D`6�Oو?	�gHا�%!�� ♦

♦ MeD`ª�v��Me¥`��O�vN�<�{����o�ن�`Sd	��ان�ا���	���\	yرات�	Z`¥�و��زي��D`6�O .  

♦ o��ات�ا��������/.�ذ¥`:���>��ا��Oإ\!ح�و. 

♦ o�	SZ�¹إ���%�ق�و�ا�gyا����¹دا���و?!��ËG3�	���<	$S�ا. 
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=Jدس��	%�ا�g�>�ا:  

�:��ا�	�����������ّ��\	]�qا����p�S��)*�M:	��i�������Jj]�rدا�gyا�%�ق�و�:	م�8��O�g7.�ا
ّ

y=ن�ا�`�Y�%ا����H	
������

M�¼�. 

�=J��~d	%�ا�g�>�ا:  

  :>�S`ن��/.�\	]�qا�����

h ������ �:��ا�	�����ا �و@;=اءات��إ�!م �ا�%��Y`ن g3�� v�� �3NO=ت�ا�	<�	ا���gu�� �3��ا�=ا ����Sd	ت 
�	م��� 	���	�� ��e,ت�ا�	:��وا

M�ÏhZ�)*ا����ة�.  

h  %�ق�ا�gyأ�دا=�O����TU�ادث�ا�L�	��	���	����e,ت�ا�	:���:��ا�	����������وا�  .إ�!م�ا

h 	eD`�%��v%L�  .إ�!غ�ا�%��Y`ن���%ـ�ق���guا���ا�`�Dا����ة�

=J��v�	|�ا�g�>�ا:  

�o%�ق�إ¤�أ��ب�ا	���¤�T�?=�م�ا���ا��e$<� ��إ¤�>�م�[]��و�	%�ق�[?������3�ا�v��p���%��TU�ا�M��	S�	���3�	ا���~
O�¤


ــ�م���ـ�م�أو�����`ن�]�3%	���vN�<�Éدارة�?�اء�����q�\�v	�q[ا������أو���و��	Oأن�������S�ا��L©�����	S>��=�]�)*إن�رأت�

�أو���$	?��3 �أو�و�$�	 	����� �ا�<�=�أو����ا �أو���� .Ð�]� ���� o�Bر	O� �>�	دف �ا��ي ����3?]� �ا�%�ق �ا���	ب �ا�L	ل o� �
<

 .إ;=اء�ا���	�	ت�رH	?���أو�����S�=Jأو����>�

���Pا��g�Sدا�gyا�%�ق��   �O^:=]�د��ا��Sd|ـ���	|�ا���	%�إ8.�ا�	]ـ	|ـ��\3�	|ـ�ا���	%�ا�v� .  

���Pا��g�Sدا�gyا�%�ق�دون��    �O�D`�Y�������ا�q[	���vN�<�¤و�،P��>��Mو;�1	�إ�!م�\	]�qا��������D`�Y��gu>�=أ��/.�ا���

�:���Bأو�ا�%��¹ا�=��B�lوذ��bإذا�ا��� �Pا�
�ا�`ن�ا�$^����Ñ?�اق�ا���Lل��/.��p�y=O��_3%��v�	���ا������أو�ا�%��¹ا

b�ذ.  

�:��ا�	���������،�>����6�vNا�%�ق�*(��D`ªأو�	ت����:	�]%Z�q=وط���D`ªأ��oو�1<��ا?�$V	���Hو�l�p�y=O��SÃ	�iÃ��_3%��vا


�ق�;��~�ا����y`ن[�v� O.  

=J��~?	��ا�g�>�ا: 


��أ(�g��O��	ر�rBا?�Y!ل�ا�%�ق�وا�$	�_�ا�������\�./��o	�q[ا�������Sت�ا��	� �
;=ة�[��ان�ا��	Sd`ن���oوا��Sات�وا�

  ...).�	�%�ق�و��	ر�rB@\!ح�وا���	���وا�$^	��6وا����>��و��	ر�rBا��h�`ن�و

  : ا�<��gا�JS=ون

�	ر�ا�	8(� <@����
���gB����ت�ا	�����g3
O�¤و������ا�rBر	���~��;�gB��O������ا�q[	\�v� <.  

  :ا�<��gا��ا]��و�ا�JS=ون
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��«���g�ّ�O	�\	�q[ا������و¤��py=O*(�ر�veا�%�ق�����ع�ا����� U�وض�ا=
�:��ا�	����������ا��  .¤��v� Oا

  : ا�<��gا�|	�ijوا�JS=ون

�:��ا�	����������
�>�Mا�¦Dا]	ت�;�>�ة��	���ا��������Àف����%`ن�إ?�Y!ل�ا�%�ق�و8��O.�اO������ا�q[	���vN�<ه���e��?درا

	: 6=Oأو�أن��	ت���»�!<�Sي��=�Oأو�أن��	�3:
Oأن��	:�ت�و	[D¦
  .ا�

  :ا�<��gا�|	�}�وا�JS=ون

�	���	��=ا��D`?��3ا?�Y!ل�ا�%�ق���ا?���أ��ا�Ï	�ا��u<`ن����b،�و�vN�B��M:ا�O	ذ�;��~����e,ت�ا�	:��>���vN	���ا������أو�ا

  .ء��:	�:�Mوا��	����3	��a	H_�وا���S	ت�ا��TU>=و�Ï	��$	?�3@;=اءات�ا�
	������ا��M�¼N�O�TU��vأدا

�أو�ا��$	ع �أو��$ـ~ gــــــــــــــ��S�� g7�DE�Sو�� �ا�����1 �وا���S	ت _H	a��	�� Me��و� �ا�=ا�3`ن ��:	م g�:%�� �ا����� q[	\� ./�� vـ�S�< ��h�y

�
S�ا�Ê²>��	3;���	[د	6.  

4�	s�<��دا�gyا�%ـ : ا�S$�ان�ا   ــ�ق ا�S	���Mا�̧�

  :ا�<��gا�=اd~�وا�JS=ون

         �vl	�ت�*(�أ	�>�\��:S	�q[ا��������B=S��_��S<��ا�S	���M����Sم����ا�gyا�%�ق�و1
=ب�ا�< 	ءات�ا�=و;����	������rا�$�

g�S�ا�oري��	��3
	���JK=�~�ا��M�Ò�  .�	رزة�ووا��LÓو�uOن�ا��N	����h]=ف��G$��وD`3lة�ا

JK�و�3��1_�ا�،¶Bــــــــــ�S��ف�أو�ا�L�=�~��l	��Sd��:S�<م�إدy	ل�أي����g<�S/.�ا��B=S<	ت�?�اء��	�¦�6D~�أو�ا���<�ــ¶�أو�ا��B	دة�أو�ا


��ا���������>$Oء�	$aأ�	eإ?���ار�M�<�TU��6ة�أو�ا	$�ا�qGOاD¦�وا.  


����v�l�_[!=اس�ا�J=وط�aو��>   .و�B=S���S<��ا�S	���Mا�̧�

�g�>�ونا=JS��4وا�	s�  : ا

�\�g3	�q[ا������*(�ا��B=S<	ت�وا�S	���Mا�=�py��o*(�ا?��!\:	�دون���ا6
��ا���3>��أو���م�N�O`ن��v��~�6=O�g7��Sر��	�ا��

��g3ا�
	�¶����q%Kا���3>��و6
	��]u	م�l=اس�ا�J=وط��eا��v� �Oا�3	�¿�ا�$��3`ن�وا�����`ن��v��	�«���=Z,�و\�¤ت��v�


�ا������6S�ا�Ê²6�oS��q;��%��	[د	6�h�y�M:�3��v�.  

  .و�uBن��	���ا����������	���=ا���3ا]¦Dام��eا�@;ــــــــــ=اء

>��vN��gu�� =ر�*(�\�رة���م�ا]¦Dام�\	]�qا������¤�¦¥ا�	�oOا��اردة����ا�ا�<��gأن�>�دع��=�q�N���� Bا� �¹3ا�s	ص��        

� ��eه �و�uOن �ا?�!م، g\و� g�	
�� �<��3�	�� �أ��	ه g;أ� )*� 	��	�l� �ا�S	رض �وإ;	�� 	�«6� ��	���=ي ������ �O	رD`y]30��ABة v�� 	��<

  . O �`ن�ا��q�N���� B=Sا� ¹3
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  Z=وط�Y�?W!ل�وأYZ	ل�ا�3$	ء�وا���	���وا����>�: ا�S$�ان�ا�%	دس

 

  :ا�<��gا�%	دس�وا�JS=ون

  �v�ب���N��p�y=O�./�������ا�q[	\ل���[�o�����)*%�ق�أو��ا�gyدا��<��Oو���	ء�و\�	$��������g7ص���y�)*ن�`S�<

��ËG3�وا� �Lّ§�ا� �وZ=وط �ا��S=ا��� qGOاD¦�ا� �\	yو� �����Sم �ا�<��]� ��	�,?%	ت _�Sا��� ~�=JK�ا� �وا]¦Dام ،������ �ا�	��� �:��ا

  .وا�%!���ا���Sل���	�*(��eا�ا��	ل

   �v�a� v�� 	eز	��ا� r��	uO� �ا���	ع vN�<�¤و�� �ا����� q[	\� ��<	�Hة ¶B�S�� �أي �<���وا�� �وا���	�� �ا�3$	ء �����	ت v�� qOD¦<�¤و

  .ا�����

  :ا�<��gا�%	d~�وا�JS=ون

�و?!��� �ا�%�ق �ا?�Y!ل v%L�� �ا����� �وا���:`¥ات �وا��Sات �ا�3$	ءات g7� ��	�\� ��YZh	ل �ا�
�	م �ا����� q[	\� ./�� >�S`ن

��o�3و�/.�]%	�oا�%��v��	:[!\إ�M�Bن�و`��S.  

  : وYZ]�_�S�O	ل�ا�y���$S	\���ــ

h ~�  . ر?�Mا��ا

h < !ت�ف�*(�ا=���	���
�Sات�ا��¥`:�  .\�	���و]%�vا?�Y!ل�ا��

h o%�ق�و�������	����%!�ءة�وا	ات�@��S����	�\.  

h �ا�oري��	��3
	���JK=�~�ا��_Hا=L� .�\g�S	�����Sات�ا�¬����Hوا��L	��<��vا

h ت�و	!�6�%�ق  و�~�ا�ا�gyدا�D`%�ت�ا	e	�Oإ. 

h  %�ق�	���6	$^�ا���ا���_�3�O o_�ا��������	$�	و1. 

h ءة	ا?��و@�=L�
���	�%!���وا�Sات�ا��¥`:���	���3�Sا��~�
 . إ?�3Kال��g7ا�

h �6`ن	u��¹اY �د�وا�S�	ء��	ط�ا�	
��D`6�O. 

 :ا�<��gا�|	��vوا�JS=ون

�o�$�ت�و¤!y@ارك��Oورة�= ��o����o�Q$��ا��Sd��<��3���vN�<�=l��ا�rآ��g�>�ت�ا	� �
*(�\�رة���م�ا]¦Dام�\	]�qا�������

��
>�� ./�� b���� 	���y� o$�S�� v�� �أو���ا?�� 	:%>$�� �[��	ل b���� �ا�
�	م �ا����ب gy���ا� �S�3�� ~�� q?	$K<�¤�
S��!;أ

 .\	]�qا�����

]�qا�������hO�vد>��ا�$<
	ت�ا�¦�������v���3OD@\!ح�وا���	���>��Mا���	�:	�آ��	���v��3¿�ا� �	ن�ا�¼�	�i³و*(�\�رة�ا��$	ع�\	�

  .ا�,��v��ى�ا�
	�¶����q%Kا���3>�
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  :و�ا�JS=ون�  ا�<��gا��	?~

�
S�ا�Ê²6�oS��q;��%��	[د	6�h�y������ا�q[	\�g3��v�%�ق��ا�r�^$Oم�����S�.  

�q[	���vN�<�oإ¤�أ��o�	%K[ا�M�<�)8	��g�	
���r�^$��ا�����Sd�D`y]ا��e�	e	 �
�����~��	���ا������>
�م���	>Oإ�=ام�ا������ا


���و��	��ÔرOW�M�<��1<	ق������o`ن�ا��=6`ن�
L�  .و6
	�����u<��ا

  :ا�<��gا�|ـــ!aـ�ن 

���L��S�?!	ل�وا�
�	م	\�D`ª�P�3\أ�U�ات�ا¥`:��¯��>�\��:S	�q[ا����������>��ا��	���	���D`J��TU�ا��:S��وا���	���ل�ا	YZh�

�
S�ا�Ê²>��	3;���	[د	6�h�y��S��b�ذ�vع��	$��ا�g7و��B=��3�ا���L§���3ا�  .ا�=ا

  : ا�<��gا��ا]��و�ا�|ـــ!aـ�ن 

�وا��Sات �ا���:`¥ات �و\�	�� �ا�%�ق gyدا� ��¤ن��وا �ا���yل �Z=وط �\	y� ¹3 <� )/yدا� ��^	م v?� ������ �ا�	��� �:���ا .8��O�

o���\	s�  . وا��s�	ت�ا�S	���وا

  :ا�<��gا�|	�ijو�ا�|ـــ!aـ�ن 

�و �ا�%�ق gyدا� vB=Z	3ا�� �[��ان �3���=ا �ا����� q[	\� ./�� �ا]¦Dا�:S�< �M`ن ���	ن o���� q�Bو� ،� ��Hا�Y�ا� �ا�$��	ت ���او8(

{�[�v���\	y���L§�ا�qGOاD¦�� : 

  . ?!���[;%	م�و�^	6¬�	 �

  .زي��^�y�r	ص��	��g�S إر�Oاء �

  .م�B��O}�ا�$��	ت�ا��Yا�O��$����Hاو�:	�� �

~d	%�ان�ا�$S�ت: ا	�	%L�  إ��	ز�ا

  :>�S`ن��/.�\	]�qا������  :ا�<��gا�|	�}�و�ا�|ــــــ!aـ�ن 

h و�D`O<�ا�ت�ا	J�lل�	�S�?ا �~$�Bو�	�®?	���g3��v�����%���3>��و�ا�g3��v��	�«���=Z,��MH	%�و\�¤ت�ا?��!ص�ا�S	���Mذات�

�	O	��	S$� ى=yأ�=O	6ل�أ>��د	�S�?إ.  

h b���ن�`�e,ا����و����3>��أو�أ��ان�ا�ف�أ��ان�ا=��v��q���g7��$\�¤ت����و�ا�D`O<�ا�ت�ا	J�Nر��	:^�?W.  

h أي���$���B=ور �ت�ا	��Sل��/.�ا���L�
:	�*(�ا���Â>��O�TU�ا����ة�@�!=O�>�ل�ا	�S�?��3>��*(�\�رة�ا�ا��
ا���Lل��/.���ا6

q��.  

d=ا�ا�g�>�ـ�ن اa!|ــــــ�و�ا�~:  

        ����><� 	��� �إ?�^:	ره �Sd�¤إ� �ا����� q[	���=O	6��ا� �<��O� ��Sdم �ا���3>� q%K��� ¶�	
��� �@ذن ������ �ا�	��� �:�©�� vN�<

  .y!ص��	�������O���o��v�S	���Mرا;���S	���ا�����
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  :ا�<��gا�sـ	��4و�ا�|ــــــ!aـ�ن 

�	ري���	�ا��e�)*�g�Sا�ا��	ل>�S`ن��/.��	���ا������ا��|�PQ��vإ?��
� �	ت�ا������و6
	���JK	ر�~�وا�¦Dا�qGOا��	
  .Y!ل�ا�%�ق��3

v�	|�ان�ا�$S�ن: ا`�h��وا����ا�%,و  

  :ا�<��gا�%	دس�و�ا�|ــــــ!aـ�ن 

  :\�./��g��O	�q[ا������ا��S:�ات�ا��	���

��8ت�وا�+]�Kdات .1�>�����y���:  

��e	�و��vإ?�Y!ل��>�S`ن��/.�\	]�qا������$<�TU�ل�ا	YZ]�v����;	$�ر�ا	�y]��ّا��������o���%,و�ن�	� �ن�`�hO��
إ�=ام��

g�S�ا�oري��	��  .ا�3$	>	ت�وا���:`¥ات�ا���7رة�و�
��hO�`ن���%�ق�����ع�ا������و6
	���JK=�~�ا

  : ���M�+�������yل .2

    W� v�� �[�=ار�ا�$�=ة g7� �ا�������%,و��� q[	\� g���<�	:�S6� v�� ��Ohإ¤�[�=ار�ا��� ������ �ا�	��� �:���و¤��g���Oا ?�Y!ل

T�¨sÌ�ا.  

  :ا�<��gا�%	d~�و�ا�|ــــــ!aـ�ن 

�و �ا��h�`ن 
�د�� ~��;� ~��O �����ا� q[	\� ��	م� �و����DE�Sم �ا�����، ��	�� �ذ�� ./�� 	��� �
�Sا��� �%	ط]� �y!ص ���ا��و\�¤ت


�د��� Ê²6أو�� ���S>!ت �إدy	ل �ا����� q[	��� vـN�<�¤و�� �ا� �	ن، ¿�3����Åو� �
S�ا� Ê²6� oS�� q;��%�� �6	د]	 h�y� @;=اء

3%
����v�	���ا����������	�l��
  .ا��h�`ن�دون�ا���Lل��/.���ا6

 ا� �	�	ت�ـ�ا�<�Ê²ـ�ا�Õ¥ا�	ت: ا�S$�ان�ا��	?~

 :ا�<��gا�|	��vو�ا�|ــــــ!aـ�ن 

	\� �>�¦¥م g;أ� )*� �ا����� q[72��g�>�	�� 	�«��� �ا�$��ص �ا� �	�	ت ��°>�اع �ا�S=وض q��� ���K�� ./�� �@�!ن ABر	O� v�� ��	?

�	����ij$��ا?¦;D	��o���3	�¿�: ا�|	��v��e�vا�ا�N=اس���ى�ا�%���¶H	>���3�	ا���)*�_[�o��qOD¦<$<� ��دون�أن��	�����	ا��¶�	�

  .ا��د��

�=د�ا�O	��o��v�	���ا������ و   ����
S�ا�g��²������>�uن��	�¶�ا�	�������q%Kا���3>������	��°ر;	ع�ا��3¿�ا�,��v��Sd�o<$�ان�

�
S�ا�g��²����><�	��.  

  :و�ا�|ــــــ!aـ�ن �  ا�<��gا��	?~


��*(�½;	ل�اS�ا�g��
	������إ�O	م�إ;=اءات�>���vN	���ا������*(�\�رة�ا��$	ع�\	]�qا��������vإ�O	م�إ;=اءات��²�

�vN�<�¤و� g��²K�ا� �Sd$�ان���	ن �ا����� ��	��q%K��� �ا�	��� ¶�	�� ���ى v�,ا�� ��/.�ا��3¿ ��	���Æ	د o%>�� 
	ء�O� v��g��²K�ا

  . ��	]�qا������*(��eه�ا�L	���ا��	����3	D¦?;	ع�ا��3¿�ا�,�����vا�ا�S$�ان
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� �	ت�وإذا���Oد�\	]�qا������*(�د6~������ا� �	ن�ا�¼���_�3�Oن�`S�<�،ا���د�أ�!ه�g;]�)*��
S�ا�g��²������	�i³وhO�`ن�

  .ا�<��gا��	?~���e�vا�ا�N=اس

  :ا�<��g[رSÃـــــ�ن 

M��	S�¿�أو��	3��v��o��	3�	��ن�ا�%���م��u<أن��3
�ºا� �	ن�ا�¼�	�i³����p¤?��!ص��	����< �vN�<�¤و������ا��
Sd$�ان��

�:��ا�	���ا?¦;D	��oإ¤���Sdا�¬�	�  .ء���ة�ا������و1°ذن���vا

�vع�ا�%���م��	$��ط�إ¤�*(�\�رة�ا	%��s!ص�[�¶�	
و¤�>�h��vNي�]	ل���v[]�ال�ا?��S	ل�ا� �	ن�ا�¼�	�i³ا��دع���ى�ا�


��ا�������Ê²6��SÃو�	د>¬�hا�%���م����M
<�M����1�;ت�و	
>�����Y��أو�����	ا��oO	�¦¥ا�	ء��	6��ا.  

  :]��و�[رSÃـــــ�ن ا�<��gا��ا

�
S�	��	�«���_>ء�ا��ة�ا��	¬��	�������ا�TÖ��O.  

  :ا�<��gا�|	�ijو�[رSÃـــــ�ن 


���	�O	ذ��	���ا������إ]�ى�@;=اءات�ا��	���S�*(�ا�	ا��ة�ا��<_���»���<	�Ï�g3�  : >��vNا�Ï	ء�ا������

1K ـ�
S�ا� Ê²6:�����ا� q[	\� �إy!ل �ا��اردة���$ـ� �أو��	¤�¦¥ا�	ت �ا�J=وط �lـ=اس �أو���
� �ـ	ت ��B=eـ���ا �<��	S��ا� oO	�¦¥ا�ا� �[h�

g�S�ا�oري��	��  .��a	H_�ا������و*(��g7ا���ر�ا��اردة��	�JK=�~�ا

��e=ي���y@�g�3!ل�ا�v���Sو�:  

  .ا����د�ا��N=ر�*(�د6~�أ�%	ط�ا����� •

• G3�وا��L§�ا�Â>[�qGOاD¦�ة�D`�y��>�	��ب�	uOار�Ë. 

  .@�=ار��	�3$	ءات�أو�ا��ÍJت�أو�ا��Sات�����ع�ا����� •

 .إ]	���ا�������hي�\�7��Y	��Pدون���ا6
���	���ا����� •

��g3ا��	?�qا���p ا?��S	ل�J�l	ت��6ا�D`Oو •�v�����%��D`ªو������ا����	��g3��v��	�«���=Z,��D`ªو\�¤ت�ا?��!ص�. 

 .ا?��!ص��3	��D`ª�¿��py=��o*(�ا?��!\:	 •

 .ا�¦�6D~�*(�ا�S	���Mا�%������دون��p�y=O��_3%��v�	���ا����� •

 .W��$	ع��N�O�v`ن�ا���	ر�ا�$��3`ن�و�ا�����`ن���vو\�¤ت�ا�s!ص��v� �Oا�3	�¿�ا�<����Sا��MO�TUا?��!\:	 •

 .��م��r�^$Oا�%�ق  •

 .��م����S_�ا�S	���Mا�%��;�����3ا�gyا�%�ق  •

• �_�ªت����6و�	� .ا�%�ق ��م�ا]¦Dام�أو

 .��م�إ>�اع��
�د�ا��h�`ن���ى��	���ا������أو�@��$	ع���vد6~�[�%	ط�ا�%��;�����3ا�ا�S$�ان •
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• 	�«6�py=ا��vl	�]رج�	y�M��	S�ا?��!ص�. 

v�� �ا����� ��	�� _L��ا �وإ?
	ط �
S�ا� Ê²6� �و¤�>�$~ �ا����� q[	\� 
�ق[� �إ?
	ط �
S�ا� Ê²6� v�� qOD¦Bو ��DE��� ا��	��3

_L� .��oا� =ر�ا��ي�

2K �����ع�ا	;D¦?\�ل� :إ��ن�ا�� �ب���N����?ا���b���������ا�q[	\إ�!م����B=Z��N��:��D`Y�رات�ا	�|K?@�v��=^$�ا�~�
�

��g3ا��	ر�ABا���د��D¦?É;	ع�وذ��b*(�ا�L	¤ت�ا��	����g� : �~�@�!م��	���3غ�Z:=ا��/.�[


� �	ت�l=اس�ا�J=وط •���>�	��. 

  .��	�<��أ]u	م��
��ا����� •

  .إ6!س�\	]�qا����� •

  .�S	�\�i	�q[ا�������:$��و?��¹دا�gyا�%�ق  •

  .ا���D`yh*(�ا�s!ص •

�أو��         )��3�� ps�� �إ8. �ا�%�ق �إ?�Y!ل ����� �إ?$	د �إ�	دة �]`ن �إ8. �ا����� q[	\� g��� �ا����� ��	�� g�<� �
S�ا� Ê²6� و�$�

=yي�آ�$S�. 

3K 	�S�3��	�sن��	إن�7������ا�q[	\ة�	ا:��6���	�إ¤�إذا�رأى��M�¼ق���	>Oل�إ��[��$���aر��ا��[����
������إ]	�¬�	�*(�ا��ة�ا��3

b���3ي��/.�ذ��4ا��  .و��SÃ��	د���ا�

  :ا�<��gا�|	�}�و�[رSÃـــــ�ن 


��ا���������>$K��_�S�<�	��)*��\	y�،v<��	Sن�ا��`��hJ�O����TU�ت�ا	ا�¥Õ�ا�~��;�)*�=^$�	������S�ا�Ml	ا���p��O.    

�وط�3+8<=�������3;��اس���=5�� 

��%$�ات�  � �>$�	�� ����3?]� �ا�%�ق gyدا� �ا��ا;�3 M��	Sا�� ¹3 O2021– 20222023و��  � ��Ñ�=���د 	
3�805�� �$%�2016�

� )*� ��13ا�,رخ �وا�ــ
ــــــــــــ=ار�ا�2016��3;�ان �إ?��!\:	 )*� �ا����� ��ـ	�	ت©�� py=ا�� M��	ـSا�� �>B=S�� ¹3 �� _�Sا��� ���د �20ـــــ�ي
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	ش�\	دق�أ� 	ء�ا����4ا���3ي�ا�L	�=ون��	Æ;�	ع��/.�l=اس�Z=وط������ا�%�ق�[?������3	�$<� ��        

  .ا���7رة�أ�!ه��2021�%$��

:��Bا�:�ار�ا��<@ي�ا�+3<=����>�: ا����ع�ا�*�()�Cل��D�2ت�و0/�ا����.-��,�+�دع������3;��:��/�إ�8اء�ا��56ا�4ت�وا�3

�EF6ا:  

���و�@>�اع�ا��	d~����3>��ا�$<� ��و��:�=S	����lÍـــــــــــــــــــــــــــــــ�                   Ò���زات�و�@>�ا�	ت���%��دع�اÁا��MlاD¦�ا�=^��M�J�¬�و�ا�gــ

و��:�=S	��Ñ��	ر�و�أ��SZا��4�J�D¦>ات������Bو�ا�L	���ا�¦Dد>��ا����TU»�	��%��دع�) 
�rا�%��دع��D`ª�%( �^=ا��%�ء�]<^:	�

��زات�و�@>�ا�	ت����v=ف�Áا����Sو���B�%3`ن�أن�إ;=اءات��O�{�[ط�،�و��

<�oا���ا´(���%?�v��¹;�ء�
���ا��ي�?Ò�ا

�������J;�ا���	�ا¸:=�أLÜ	��	���ى�ا�%��¹ا���O���$Sل��%$�ات�و�*(�\�رة�]���:��M/.�أذون�Ò�����uOن��S	���MاÒ��=6~�ا

��ر�@�u	ن�����ا�%	ر���*(�إ��	ز�أYZ	ل���Ë��Àو����Ò���و6	��LÜ	��	���vإy=ا;:	�،�و�ر��3ª��vا���3>��*(�إ6=اغ��%��دع�ا

�g�>�م�ا	u[h��!و����،o����	�\139د�����T�Ý	?]ن���	
ا���S_��°\�ار������و��09/05/2018ا�,رخ�*(��2018�29���$%��vا�

oأ��./��p$<ي���ت�ا������و�ا	�	���  ا


	ت�" >��g��O�)*��lر	Jق�وا��
L��p��Oا��	��4ا���3��$�©��	�	ت�ا������� �¹3�3	�¿�أو����>B=S�����rا�S	���Mوا�=?�م�وا

�$<��Sأو��p�y=Oوا��T��KNO�¤�TUأYZ	ل��:�	�7	ن��%��¬�	�ا�Sd�p���%��TU$�ان�ا?�Y!ل�أو�ا?�<	دة�أو��y���أو�ا���Lل��/.�

� g�>�	�� 	�«��� �ا�$��ص �وا�%	�e	ت �[داءات �Y3\65� ?��ر��ا� v�.أو��� �@�<	ء �]	¤ت �ا����� ��	����ا 4���� ¹3 <� 	�l

�[YZ	ل 
	ت>�� )*��lر	Jوا�� 
�قL��وا �وا�=?�م M��	Sا�� r����� v�� �وزB=�ا�J,ون�ا������"   ا���<�¶ �ا�%�� ����Nب ./��      و1$	ءا

� ���د �ËG3�5652و�ا�� ABر	��09/09/2020����Ò��*(��S	���Mا ��°;=اءات�ا���<�¶ _�S�O� ����qا?JK	رة �����ص 	$K�	;°�� _�Sا��

�،��Ò�
	��gإ>�اء�ا���Lا�	ت�وا�S=1	ت�و�g7ا�3 	³~���%��دع�ا��M��	S��¹3 ��_�S��3ي�ا���ار�ا=
]�}�Z@�P�O	رة�إ8.��=ا;��Sا�


���ا�
=ار�ا���3ي���د�� !هو��^=ا��Ñ?3	ب�ا�J=و]��أ�$O=ورة� �ا�P ��و�ا��	دق�����o*(��03/08/2016ا�,رخ�*(��679
��ا


����S	���y�v��M�	ت���������
	��gد6~�أ;=�7	��	8(�25/08/2016�Sا���oO=
6�)* :  

��Ò�
	��gإ>�اء�ا���Lا�	ت�وا�S=1	ت�و�g7ا�3 	³~���%��دع�ا��M��	S�: 
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e�q�\�	�«ا�$��ص������Ò�  .�ا�ا�
=ارا���S����ا��������vد�~6�S	���Mا

�ار�ا�]<�Uا��<@ي"  

�g�	
�� M��	S�� ¹3 �� _�Sا��� �ا�
=ار�ا���3ي ��
$O� ./�� ��	Æ;�	ع �ا�L	�=ون �ا���3ي 4���ا� �أ� 	ء �\	دق �وا�$
	ش �ا��رس �Sd

���]%�3	�ذl=�أ�!هÒ�    .  إ>�اء�ا���Lا�	ت�وا�S=1	ت�و�g7ا�3 	³~���%��دع�ا

��%���/.�ا�%	���ا�%	د?�� إa=�ذ��b;�د�ا��3����%             �ا�����r]��دة�ر�4GHا�NZ��<��3=ه��u	��6ا�L �ر�ور�PS6ُأYZ	ل�ا

  .وا�$��r�%	ءا����v<�4ا���م�
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